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2.0 DEFINICE A ZKRATKY

BOZ Bezpecnost a ochrana zdravi

EU Ekonomicky usek

CHPC Charakteristika pracovni ¢innosti
ICO Identifika¢ni Cislo organidzace
oTU Obchodné-technicky usek

PC Pocitac - Personal computer

PO Pozarni ochrana

RN Ridici norma

SIM Systém integrovaného managementu
UNP Usek nakupu a prodeje

URK Usek fizeni kvality

us Usek sekretariatu

vU Vyrobni Usek

3.0 UVODNI USTANOVENI
3.1 Definice organiza¢niho radu

Organiza¢ni tad je zakladni oganizani normou firmy FERRAM, as., ICO 25817370, DIC
CZ25817370, se sidlem firmy Vavrovicka 275/89, 74707 Opava, Ceska repoublika (dale jen
“firma”). Stanovi vnitini organizaci spole¢nosti, vymezuje ¢innosti a ptisobnost odborovych usekli a
oddéleni. Rovnéz stanovi nadfizenost a podiizenost uvnitt jednotlivych usekd a oddéleni firmy.
Organizacni fad vychazi ze zékladni zasady fizeni. Smétuje nejen dovniti spolecnosti, ale rovnéz je
urcen pro Sirokou vefejnost k seznameni se s jeho obsahem, ¢innostmi a plsobnosti jednotlivych
odborovych usekl a odd¢leni.

3.2 Zavaznost organizac¢niho Fadu

Tento organizacni fad upravuje strukturu, vzajemné vztahy a kompetence jednotlivych odborovych
tisekl a oddé&leni. Cinnost firmy musi byt v souladu s pravnimi piedpisy, zdkony a daldimi obecng&
platnymi predpisy, které se vztahuji k ¢innostem firmy zapsané v obchodnim rejsttiku.

Organizac¢ni fad je zavazny pro vSechny organiza¢ni utvary firmy a pro vSechny jeji zaméstnance.

S organiza¢nim fadem musi byt seznameni vSichni vedouci zaméstnanci spolec¢nosti. Vedouci na
vSech stupnich fizeni jsou povinni zajistit sezndmeni podiizenych zaméstnanct v rozsahu potiebném
pro vykon jejich funkce.

3.3 Zmény a dopliiky organizac¢niho radu

Organizaéni fad schvaluje a rusi jednatel firmy. Navrhy na zmény a doplnéni organiza¢niho fadu jsou
uplatiovany prostfednictvim vedoucich pracovnikli a zmény jsou projedndvany ve vedeni
spolecnosti. Po jejich schvaleni jsou odpovédnou osobou SIM zapracovany do organizacniho fadu a
po schvaleni a podepsani jsou vydany.

Doplniky organiza¢niho fadu schvaluji jednatelé firmy.
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4.0 ZAKLADNI USTANOVENI FIRMY
4.1 Ziizeni firmy

Spolecnost FERRAM, a.s. je spolecnosti zaloZzenou pravnickou osobou FERRAM, a.s. a zapsanou
do obchodniho rejstiiku.

Den prvniho zapisu: 18.3.1991

Obchodni firma: FERRAM, a.s.

Sidlo firmy: Drahobejlova 2391/13, 190 00 Praha

Provozovna: Vavrovicka 275/89, 747 07 Opava

Provozovna: Krnovska 151/63, 746 01 Opava

Idenftifikacni ¢islo organizace: 25817370

Pravni forma: akciova spolec¢nostt

Ztizovaci dokument: smlouva

4.2 Poslani a pisobnost firmy

Poslanim firmy je pfindset dlouhodob& co nejvétsi majetkovy prospéch svym spolecnikiim pfi
zachovani pravidel poctivého obchodniho styku.

Zakladnim cilem firmy je jeji rozvoj a dosazeni trvalé ekonomické prosperity.

Rozsah podnikéni firmy je vymezen pfedmétem podnikani, schvéleny statutarnim organem firmy a
zapsanym v ochodnim rejstiiku.

5.0 ZASADY ORGANIZACE A RiZENI

5.1 Soustava vnitinich norem a predpisi firmy

Zakladni dokumenty:

- Stanovy spolecnosti
Jsou dokumentem upravujicim zdkladni néleZitosti fungovéani spolecnosti, pfedepsané
obchodnim pravem. Maji plosnou zdvaznost a jsou schvalovany valnou hromadou.

- Organiza¢ni rad
Je zékladni organiza¢ni normou, ktera urCuje vnitini uspofadani spolecnosti, zejména jeji
roz¢lenéni na organizacni Utvary, a vymezuje pusobnost téchto ttvart, jejich nadfizenost,
podfizenost a odbornou piisluSnost a upravuje vztahy jejich vzajemné spoluprace, s cilem
vytvortit zdklady obsahu a ramce ostatnich organiza¢nich norem firmy.

- Pracovni rad
Upravuje oblast fizeni zaméstnanct stanovenim jejich prav, povinnosti, odpovédnosti a jejich
vztahu ke spolec¢nosti. Ve svém ¢lenéni vychazi z usporadani jednotlivych ¢asti zdkoniku
prace s cilem zabezpecit vnitini potfadek vhodnou organizaci prace a upeviiovanim pracovni
kazn&. Resi problematiku BOZ, PO, mzdovou, Socidlni ve vztahu zaméstnavatel -
zameéstnanec.

- Kompetencni rad
Stanovi opravnéni jednotlivych pracovnich funkci ve spolecnosti k podepisovani pisemnosti
podle jejich druhu a vyznamu s cilem zabranit kompetenénim sporim a fixovat konkrétni
odpovédnost.
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- Soubor charakteristik pracovnich ¢innosti (CHPC)
Jsou soubory pracovnich ¢innosti, povinnosti, pravomoci a zodpovédnosti vSech funkci ve
spolecnosti, kterymi se prohlubuje a vymezuje délba prace v odbornych cinnostech
vymezenych organizacnim fadem az na jednotlivd pracovni mista. Stanovi kvalifika¢ni a
ostatni ptfedpoklady pro vykon jednotlivych funkci.

- Soubory Fidicich norem
Jsou to dokumenty popisujici ¢innosti organizaéniho a metodického charakteru. Upravuje
formy, prostiedky a postupy pro vykon uréitych ¢innosti nebo jejich &asti. Ridici norma (RN)
muZze byt nejriznéjsiho charakteru a ma delsi dobu platnosti.

Ostatni dokumenty:
Vsechny dokumenty musi byt v souladu s platnymi pravnimi ptredpisy.

5.2 Hlavni zasady Fizeni firmy

5.2.1 Zasady firmy

Zpusob fizeni spolecnosti a organizacni strukturu fidicich ttvarti schvaluje feditel spolecnosti.
Rovnéz schvaluje doplitkky a zmény. Organizac¢ni ad je zavazny pro vSechny zaméstnance a Gtvary
firmy.

V fidici €innosti firmy jsou uplatiiovany tyto hlavni zasady:
- Jediny odpovédny vedouci
- Hmotn4 zodpoveédnost
- Ucelna délba prace
- Kontrola pfi fizeni

5.2.2 Jediny odpovédny vedouci

Tato zdsada je uplatnéna vymezenim plsobnosti a vztahl organiza¢nich utvarii i jednotlivych
zamé&stnanci, z nichZ kazdy ma pouze jediného vedouciho, ktery je opravnén dévat pracovni piikazy.
Vedouci pln€ odpovida za svéa rozhodnuti a za vysledky ¢innosti svéfeného organiza¢niho utvaru.

5.2.3 Pfima podfiizenost
Pfimé podiizenost zahrnuje pravo a povinnost nadiizeného vydavat pfimym podiizenym pracovni
ptikazy a metodiku, pokud neni metodické fizeni stanoveno jinym organiza¢nim Utvarem.

5.2.4 Metodicka podrizenost

Metodicka podfizenost zahrnuje pravo a povinnost piislusného organizacniho utvaru vydavat
metodické dispozice a dodrzovani této metodiky kontrolovat, avSak pracovni piikazy je opravnén
vydavat ptimy nadfizeny.

5.3 Zasady jednani zavazujici spole¢nost

Jménem spole¢nosti jednaji vzdy statutarni zastupci spolecnosti.
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Vii¢i tietim osobam, pred soudem a pred jinymi organy je opravnén €init jménem spolecnost v celém
rozsahu feditel nebo v konkrétnich ptipadech jiné osoby k tomu feditelem pisemné zmocnéné.

Reditel spole¢nosti, podiizeny predstavenstvu spoleénosti, je opravnén &init jménem spolednosti
pravni tkony nutné ke splnéni ulozenych ukoli souvisejicich s obvyklou pracovni ¢innosti v souladu
s kompetencnim fadem spolecnosti, ptipadn€ v rozsahu plné moci ud€lené feditelem k jednotlivym
piipadim.

Pravni tkony ve vztahu k finanénim orgdniim a penéznim ustaviim je opravnén Cinit vyhradné feditel
spole¢nosti, nebo jim pisemné povéreni zaméstnanci.

Pravni tikony ve vztahu k organtim celni spravy jsou opravnéni kromé feditele ¢init téz jimi pisemné
povéteni zaméstnanci.

Podepisovani jménem a za spole¢nost se déje v souladu s Kompeten¢nim tadem.
6.0 HLAVNI PRACOVNI A ORGANIZACNI VZTAHY
Vzéijemné vztahy ve firmé FERRAM, a.s.:

6.1 Vztahy organizacnich ttvaru
Utvary spolupracuji v ramci délby prace na zakladé organiza¢nich norem a piedpisti vydanych nebo
schvalenych nadfizenym v pfimé organizaéni linii, ktery také rozhoduje pfipadné spory.

6.2 SluZebni styk a spoluprice

Zaméstnanci jednaji se svym podfizenymi a nadfizenymi piimo a s dalS$imi nadfizenymi a podiize-
nymi tzv. instanénim postupem, tzn. Prostfednictvim pfimych nadfizenych a pifimych podtizenych.
Timto zplisobem se provadi fidici ¢innost. Poskytovani informaci nebo provadéni odbornych konzul-
taci mezi zaméstnanci probihaji bez instan¢niho postupu. Bez instan¢niho postupu probiha také prace
v odbornych tymech. Spory v organiza¢nim ttvaru fesi jeho vedouci s moznosti odvolani k jeho nad-
fizenému.

6.3 Zastupovani vedoucich zaméstnancu

Vedouciho zaméstnance zastupuje v dobé jeho neptfitomnosti v ur€eném rozsahu povinnosti, prav a
odpovédnosti zastupce urCeny pfisluSnym vedoucim se souhlasem nadiizené¢ho. Zastupce 1
zastupovany jsou povinni se navzajem informovat o pritbéhu a stavu hlavnich nedokoncenych praci
a jinych dualezitych okolnostech. Rozhodnuti o zvlast dilezitych otazkach si miize zastupovany
vyhradit nebo zastupce odsunout do navratu zastupovaného, pokud to povaha véci ptipousti. Neni-li
to mozné, navaze spojeni se zastupovanym, piipadné pozada o rozhodnuti vyssiho nadiizeného.
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6.4 Zastupovani na zakladé pIné moci

Jednatel spole¢nosti mize pro jednotlivé Cinnosti trvale nebo pro jednotlivy ikon zmocnit pisemné
zameéstnance k jednani v ramci své pravomoci. Takové zmocnéni opraviiuje k provedeni ukonti v roz-
sahu zmocnéni. Zmocnéni mtize byt bez udani divodu zruseno. Zmocnénec je plné odpovédny za
Skodu, kterou svym jednanim zavinil.

6.5 Predavani a prejimani funkci
Povinnost pfeddvat a ptejimat funkce se stanovi u:

- vedoucich organiza¢nich Utvart

- zamé&stnanct ve skladech a ostatnich zaméstnanct, kteti maji dle zvlaStnich predpisti hmotnou
zodpoveédnost

- udalSich zaméstnanct, kde o tom rozhodne ptimy nadtizeny

Zasady predavani a ptejimani funkci jsou uptfesnény dle potteby vzdy pfimym nadfizenym piedévané
funkce.

7.0 PRAVA A POVINNOSTI ZAMESTNANCU

7.1 Vymezenost prava a povinnosti zaméstnancu
Prava a povinnosti zaméstnancil jsou vymezena:
- Zakonikem prace a dalSimi platnymi pravnimi predpisy
- Pracovni smlouvou
- Ustnimi sdélenimi a piikazy vedouciho, pokud neodporuji praviim a povinnostem Zakoniku
prace a dalSich platnych pravnich ptedpisi
- Dokumenty uvedenymi v kapitole 5.1

7.2 Plsobnost a kompetence Feditele spolecnosti je dana takto:
- Zajisténi plnéni veskerych danovych povinnosti
- Radné vedeni uéetni a ekonomické agendy a predepsané dokumentace

- Vypracovani zakladnich fada spolecnosti, pracovniho a kompetencniho fadu a vhodné deli-
mitace pravomoci

- Urceni pravidel disponovani s finan¢ni hotovosti na bankovnich tictech a s pokladni hotovosti
- Urceni pravidel disponovani s movitym majetkem podniku

- Sestaveni a predlozeni vyro¢ni zpravy o ekonomické, obchodni a kapitalové situaci valné hro-
madé¢ spolecnosti

7.3 Plsobnost a kompetence Feditele spole¢nosti je dana takto:

Reditel spolecnosti fidi ¢innost spolecnosti v rozsahu, stanoveném organizacnim fadem spolecnosti.
Reditel spole¢nosti je zodpovédny jednateliim za provozni, finan¢ni, obchodni, persondlni, technicky
a pravni stav spolecnosti, za jeji celkovy chod a za komplexni napliiovani tkold, stanovenych jedna-
teli, tj.:
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- Rizeni spole¢nosti v souladu s platnymi zakony a predpisy

- Udrzovani a zvySovani trzni hodnoty spole¢nosti

- Dosazeni optimalniho zisku za tc¢etni obdobi

- Ridi kolektivni vyjednavani se zastupci zaméstnanc, je-li o to pozadan jednatelem

7.4 Zvlastni pravomoc feditele

V ptipadg¢, ze by hrozila spole¢nosti neodvratna skoda a nebylo by mozné okamzité ziskat stanovisko
jednatele, je feditel spolecnosti opravnén ucinit takova rozhodnuti, ke kterym je jinak opravnén pouze
jednatel. Takovy ukon musi byt dodateéné ptredlozen jednateli ke schvaleni v nejkrat§im mozném
terminu.

8.0 ORGANIZACE SPOLECNOSTI A PUSOBNOST UTVARU
8.2 Vnitini organizaéni struktura spole¢nosti
8.2.1 Struktura dtvaru

Organizacni utvary
Kazdy utvar ma ptfesné vymezenou ¢innost v ramci podniku a stanoveny pocet pracovnich mist. Ma

svého zodpovédného vedouciho, ktery je podfizen jednateli firmy. Organizaéni struktura je znazor-
néna v grafickém vyjadfeni v organizanim schématu.

Odborné utvary

Ridici utvary se déle ¢leni na organizacni Gtvary - Gseky s pfesné vymezenou specializovanou ¢in-
nosti. Vedouci téchto odbornych usekii podléhaji pfimému fizeni jednatele spolecnosti. O zménach
V organizacni struktufe odborovych usekli rozhoduje feditel.

8.2.2 Pracovni mista

Funkéni mista
Jsou to mista vytvorfend v tvaru podle jeho poslani k vykonu technicko-hospodaiské funkce.

Pracovni mista pro vykon délnické profese

Jsou to mista vytvoiend v utvaru podle jeho poslani k vykonu délnickych profesi, a to v ¢lenéni na
jednicové a rezijni.

8.3 Organiza¢ni schéma spolecnosti — Prilohal
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8.3.1 Ridici organy
Viz kapitola 5.2.1
8.3.2 Odborné tuseky a jejich pisobnost

Vécna prislus$nost useki

Cinnost spole¢nosti je zaélenéna do jednotlivych organizaénich Gtvart. Pokud organizaéni ¥ad
nevymezuje piesné a jednoznacné piisluSnost pro vykon urcité ¢innosti, vyfizuje ji utvar, ktery
obvykle provadi ptibuzné ukoly. Cinnosti, které nejsou zaélenény do organiza¢nich Gtvard a jsou pro
chod spolecnosti nezbytné, jsou zajiStovany formou externich sluzeb. Zabezpecovanim téchto
¢innosti je povéfen zpravidla utvar, ktery ma ptibuzné poslani nebo dle rozhodnuti jednatele.

Obecné Cinnosti usekii
Kazdy usek spolecnosti vykonava odborné ¢innosti, jejichz vysledkem je soubor jeho informacnich
a hmotnych vystuptl, pro jejichz vykon byl pfedevsim stanoven. Mimo tyto ¢innosti kazdy Gsek na
kterémkoli stupni organizace v rozsahu své ptisobnosti provadi tyto ¢innosti:

- rozviji metody, zdokonaluje a racionalizuje pfidélené odborné ¢innosti

- spolupracuje s ostatnimi tGseky pfi rozvoji a vykonu jejich ¢innosti

- poskytuje ostatnim tseklim informace a podklady, které¢ potiebuji k vykonu jejich ¢innosti

- eviduje doklady, které zpracovava nebo které vznikaji z jeho ¢innosti

- kontroluje formalni a obsahovou naplii v§ech podkladii a dokladt, které zpracovava

- vykonava vSechny dalsi Cinnosti pfidélené useku v rdmci vnitropodnikoveé délby prace

Usek Sekretariat (US)
Hlavnim poslanim je zajistovat a fidit:
- zajiStovani administrativni a korespondencni sluzby spole¢nosti na misto zodpoveédné za jeji
vyfizeni
- zajiStovani spisové a archivacni sluzby spole€nosti
- zajiStovani agendy spole¢nosti (pojisténi, neobchodni smlouvy, vést organizacni a fidici
normy spolecnosti apod.)
- koordinovat stravovaci a uklidové sluzby
- zajiStovani poStovniho styku v¢etné rozdéleni doslé a odeslané posty, jeji evidenci a predani

Ekonomicky tsek (EU)
Hlavnim poslédnim je zajistovat a fidit:
- zajiStovani ekonomickeé, financni a daflové zalezitosti spolecnosti
- zajiStovani Gcetnictvi spolecnosti
- zajiStovani personalni a socialni politiky spole¢nosti
- zajiStovani mzdovych zaleZitosti spolecnosti
- spoluprace s pracovniky zodpovédnymi v jednotlivych tsecich za plnéni ukazatelti ro¢niho
planu a napliiovani jednotlivych ucti plani

Vyrobni isek (VU)
Hlavnim poslanim je zajist'ovat a tidit:
- vyrobni ¢innost
- planovani vyroby a spolurozhodovani o piijiméani zakazek
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koncepci technologické inovace a s tim souvisejici ¢innosti

zavadéni systému a projektl fizeni vyroby

Srotové hospodarstvi

odstraiiovani mechanickych zévad, bézné opravy a drzbu strojii a zafizeni

komplexn¢ externi opravy, udrzbu strojii a zatizeni

¢innosti spojené s péi o investicni majetek vcetné Cinnosti spojenych s uplatnénim
stavebniho zdkona

ostrahu a pozarni ochranu

zalezitosti obrany, hospodarské mobilizace a civilni ochrany spole¢nosti

¢innosti v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany, metodicky fidit oblast péce o stroje a
zafizeni

zajistovat enviromentalni politiku spolecnosti

zabezpecovat dodavky energii pro potieby spolecnosti v€etné vSech souvisejicich ¢innosti
skladovéni vyrobkl

Obchodné-technicky usek (OTU)
Hlavnim poslanim je zajistovat a fidit (mimo vyzkum a vyvoj):

obchodni, marketingovou a licen¢ni politiku (strategii) a ¢innost spole¢nosti v tuzemsku a
zahrani¢i

propagaci a reklamu spolecnosti

agendu sluZebnich cest

konstrukéni ptipravu vyroby

technologickou ptipravu vyroby

koncepci technologické inovace a s tim souvisejici ¢innosti

technologickou ptipravu vyroby

spisovou sluzbu technické dokumentace a tvorbu technické dokumentace na papirovém i PC
nosici

expedice vyrobki

Usek Rizeni kvality (URK)
Hlavnim poslanim je zajist'ovat a tidit:

politiku a strategii kvality pro spolecnost a s tim souvisejici kontrolni a inspek¢ni ¢innost
fizeni dokumentovaného systému kvality

¢innosti v oblasti zkuSebnictvi a metrologie

¢innosti v oblasti technické normalizace

dohliZeni na soulad vnitfnich norem a ptedpisii spolecnosti a jejich vazbu na predpisy
spolecnosti a obecné zdvazné predpisy

tvorbu, aktualizaci a inovaci organiza¢nich ptedpisli, vzdjemnou provazanost spolecnosti a
jejich spravu

Usek nakup a prodej (UNP)
Hlavnim poslédnim je zajistovat a fidit:

komplexné pro potieby spolecnosti zdsobovani materidlem, vyrobky a souvisejici sluzby
dopravu materidli do spolecnosti
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Vyvojové stiredisko Smith FERRAM
Hlavnim poslédnim je zajistovat a fidit v oblasti vyzkumu a vyvoje:
- vyzkum a vyvoj novych projekti
- obchodni, marketingovou a licen¢ni politiku (strategii) a ¢innost spole¢nosti v tuzemsku a
zahranici
- propagaci a reklamu spole¢nosti
- agendu sluzebnich cest
- konstrukéni ptipravu vyroby
- spisovou sluzbu technické dokumentace a tvorbu technické dokumentace na papirovém i PC
nosici

Sluzby pro spole¢nost
Sluzby, které spole¢nost nezajist'uje vlastnimi pracovniky, mohou byt zajistény formou
outsourcingu.

9 ZAVERECNA USTANOVENI

Organiza¢ni fad musi byt k dispozici u vSech vedoucich zaméstnancii prostfednictvim serveru a musi
byt umoznéno do né¢j nahlédnout. Original v pisemné forme je ulozen u vedouciho oddéleni URK a
v systému Helios v posledni platné verzi.

9.1. Rusim vydani fidici normy ¢. RN 2009/07, V4
4.2. Tato tidici norma plati ode dne uvedeného na titulnim listu

4.3. Za kontrolu, dodrZzovani ustanoveni této fidici normy zodpovida vedouci URK.
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Asistentka

‘Uklid

lvydej Obédu

Vedouci Obchodné-
Technického Useku
(Projektmanazer)

’Obchodm’ Manazer

Expedientka

Vedouci Technického
useku

’Konstruktér

Rozpoctar/Priprava CEN ‘

Finané&ni Reditel=¢len
predstavenstva

Samostatna Ugetni

Reditel
spoleénosti=pfedseda
predstavenstva

Mzdova Ugetni

Vedouci Useku Nakupu
a Prodeje

IT Manazer

ManazZer Nakupu

Vedouci Useku Rizeni
Kvality

Inspektor QA

Technologie TPV

Vedouci Vyroby

Projektovy Manazer

’Hlavm’ Mistr

’ Partéaci

Svafovna

|Monté2

IMistr Pripravy

Ptiprava Materialu — Cut ‘

’Sklad

Programator paliciho
stroje

’Mistr Obrobny

’Obrobna

ICNC Programovani

Dispecer Kooperace

’ Lakovna

’Dl’lenské Ugetni

ISkIadnl'k/Vydej naradi

IBOZP/PO Externi

Vyvoj a vyzkum Smith

Svarovaci InZzenyr
IWE/EWE

’ Konstrukéni vyvoj
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